CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

THUY DIEN THAC BA Doc 1ap - T do - Hanh phiie
Sé: 35% /BC-TDTB-HDQT Yén Bdi, ngny 2% thdng 2 ndam 2012
BAO CAO

CUA HBQT TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2012
Kinh giti: Dai hi ddng C3 dong

Cén ctr Luét doanh nghiép dugc Quéc hdi nude CHXHCN Viét Nam thong
qua ngdy 29/11/2005 va c6 hiéu Iuc thi hanh tir 1/ 1/2006;

Cian ctr didu lé'cé‘)ng ty dugc thong qua ngay 25/4/2007 tai cude hop PHDCH
thudng nién 2007, duge sira dbi tai cudc hop PHDCD ngay 28 thang 4 niam 20009;

Céan ctr quy ché hoat dong clia Hoj gif“)ng quan trji Céng ty ¢ phin Thiy dién
Théac Ba ban hanh kém theo Quyet dinh s6 622/QDb-TDTB-HPQT ngay 05 thang 6
nam 2006;

Thay mit Hoi dong quan trj Cong ty o phan Thiy dién Thac ba, 181 xin
duoc bdo cao hoat dong ciia HDQT trong nim 2011 nhiém ky thit hai (201 1-2016).

Bio cdo gom 06 phin:

- Phén I: Pénh gid tinh hinh hoat ddng clia Cong ty nim 2011;

- Phin II: Hoat dng ciia Hoi ddng quan trj;

- Phin 1I: Téng két cac cudc hop ctia HPQT va céc quyét dinh ciia HDQT;
- Phan IV: Két qua gidm sat dbi vei Téng Giam dbe:

- Phan V: Két qua giam sat ddi véi Can b6 quan ly:
- Phan VI: C4c ké hoach du kién,



Phin I
PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2011

1. Cong tie td chire, didu hanh.
- T4 chirc san xut n dinh véi 5 phong ban, 1 phan xudng vén hanh va Trung tadm
dich vy k¥ thuit (TTDVKT) véi tong lao déng binh quan trong ndm 13 164 nguoi.
- Cling ¢b cong tac can bd, thue hién tot cong tac quy hoe_tcb, kiém diém, nhin xét
danh gid Can bd hang nim, trén’co s& do dé ‘b6 nhiém, mién nhiém hoic thay thé
cho phit hop véi tinh hinh thyc t€ quan ly. Didu chuyén cac k¥ su, chuyén vién céc
don vi phu hop véi tinh hinh quan Iy méi.
- Ra soat lai dinh bién, bién ché, b6 tri nhan lyc hidu qua (chuyén di ca van hanh tir
6 nguoi xudng 5 ngudi/ca tir ngdy 01/01/2012, hién nay d3 di vao én dinh).
- Tang cudng cbng téc quan 1y tai chinh, gidm st chit ché chi tiéu, 1iét kiém chéng
lang phi.
- Tiép tuc hidu chinh va ban hanh lai hé théng quy ché sau 5 nim hoat dong.
-Thyc hién cai tao lai canh quan toan b nha méy, t§ chirc thanh céng 12 kY niém
40 ndm ngay thanh 18p nha mdy va dén Huan chuong doc lap hang ba, huin
chuong lao dong hang 3...

DPanh gii:
- Hé théng quan 1y ISO: 9001 va ISO: 14001dugc duy tri va ap dung hiéu qua.
- Nam 2011 b6i canh nén kinh té nhi nwéc, ciia nganh dién gip nhidu kho khan,
san luong dién phat cia Cong ty khc“)ng’dat de doa s& anh huong 16n den thu nhép
cua NLD, song véi sy lanh dao séng subt cia HDQT nén thu nhip NLD duge dam
bao, ddi song tinh than ngudi lao déng ning cao, NLD phan khdi yén tdm lam viée
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

2. Céng tic san xuit kinh doanh.

- Tinh hinh thiy van cta nim 2010 va nim 2011 khdng thuan lgi cho hoat déng san
xuAt thiy dién (voi tAn sudt khoang 95%), Nha may Thiy dién Bic Ha phia thuong
ngudn song Chay tién hanh tich nude, mit khac do yéu cdu tich nude dd ai vu dong
xuin ddng bing Bic bd nidm 2012 cho nén Pidu do quéc gia khéng huy dong cong
suét nhiing thang cudi nim 2011 din dén khong dat duge san lugng dién theo ké
hoach:

- Luu lugng nude vé trung binh 150,5 m%/s (trung binh nhidu nam 13 192,9m’/s),
tong lugng nudc vé ho trong nim 2011 14 4,75 ty m’ thdp hon so v&i trung binh
nhiu ndm khoang 20% (trung binh nhiéu nim khoang 5,9 ty m®).



Cdc théng sé chink
+ Mike nuce hé diu nam, ngay 01/01/ 2011 - 50,79 m
+ Mikc mede ho cudi nam, ngay 31/12/201 - 55,71 m
+ Mic nudce thdp nhét, ngay 17/6/201 1- 46,55 m
+ Luu lwong vé hé lom nhdt, ngay 23/8/2011: 755,8 m3/s
- Cong tac dai tu sita chita cong trinh, thiét bi dd thuc hién dam bio chét luong va
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tién 9, gép phan duy tri nha may van hanh én dinh, an toan va higu qua, han ché
duge cac hu hong phét sinh trong vén hanh.

- Cong ty da thyc hign nhiéu bién phép d& giam chi phi, ha gia thanh (chi phi thyc
%€ 12 106,8 ty bang 91% ké hoach (KH la 117,4 ty).

Két qua thuce hign nhu sau:
+ Sén lugng dién phat: 266,3tr.kWh dat 84,5% ké hoach giao KH (315 tr.kWh);
* Di¢n thuong pham: 262,6 tr.kWh dat 86,4% KH (304 trkWh);
+ Dién tu ding va n that: 1,38%.
BDon vi tinh: dong

Thye hién

Nam 2011 Nim 2010

TT Chi tidu

| |Doanh thu thuin vé ban hang va 175.697.234.528 | 131.933.229.877
cung cap dich vy

2 [ 83.623.869.204 80.530.852.554

Thye hién

Gia von ban hang

3 | Lot nhudn g6p vé bin hang va 92.073.365.324 51.402.377.273
cung cdp dich vy

4 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 13.892.034.186 10.589.002.488

‘5 ,Chi phi tai chinh 2.493.002.410 60.051.915

/ Chi phf quan Iy doanh nghigp 20.650.061.295 ’ 14.231.864.645

[ o]




7 | Loi nhuén thudn tr HDKD 82.822.335.805 47.699.463.201 |
8 | Thu nhép khac 178.026.947 252.047.108
9 | Chi phi khac 96.505.557 273.440.486
10 | Loi nhuan khac 81.521.390 (21.393.378)
11 | Téng loi nhuén trude thué 82.903.857.195 47.678.069.823
12 | Thué thu nhip doanh nghiép 7.115.747.157 6.408.804.442
13 | Loi nhuén sau thué 75.788.110.037 41.269.265.381
14 | Chi tré ¢b tirc 60.325.000.000 38.100.000.000
15 | L&i co ban trén ¢d phiéu 1.193 650

Danh gia:

- Nam 2011, céng ty dd ¢6 géng phan diu thuc hién cdc chi tidu co bin trong

trj thiét bj thay thé.

- Cong téc sira chira thudmg xuyén, dot xuit, bao dudn

duge tién hanh déu dan, ddm béo chat luong va tién do

- Céc t6 médy vén hanh an toan, 6n dinh va dun
veé thi€t bi, khong ¢6 chdy nd va tai nan tron

nguoi.

phuong hudéng san xuat kinh doanh da duoc théng qua tai DHDCD. Cong tac dai tu

SCL cén chém tién d§, gié tri dai tu tw 1am con thp, phan gia tri 16n chi yéu 1a gi4
g thiét bi theo lich dinh ky

g phuong thirc, khéng ¢6 su ¢d 1én
g day chuyén san xuat dbi véi con

- Céc cbng trinh thuy cong duoc kiém tra theo qui trinh, cdc ké hoach phong chéng
lut béo dugc x4y dung ding thoi gian va thuc hién theo ding qui trinh didu tiét hd
chita dugc B§ cong thuong phé duyét.

M@t sé chi tiéu kinh t6 dwgc dinh gid nhir sau:
+ H¢ s6 loi nhufin dong: 75.788.110.037/175.697.234.528 = 0.43
+ H¢ 56 thu nhap trén v6n ¢é phin: ROE = 75.788/635.000 = 0.1193
+ Hé s6 thu nhép trén du tu:
ROI= (75.788/175.697)*(175.697/849.212) = 0,089
+Hg s6 gid trén thu nhap thoi diém béo cdo: P/E= 11.300/1193 = 9.47



3. Cdng tac dau tw x4y dung va kinh doanh ra bhén ngoai,

- Dy an dai tu phuc hoi t6 may s8 3: Cong trinh hoan thanh va dirge Nha thiu ban
giao tir thang 4 ndm 2011 vuot tién d6, chit luong stra chita t6t cac t6 may van
hanh 5ng dinh, tin cdy dép tmg nhiém vu san xuit. Gig tr1 quyét toan cbng trinh 13
174 ty dong.

- Dy én Nang cip va hién dai hoa hé théng didy khién, bao v&, do ludng va giam
sit nha méy (goi tat 14 DCS), hoan thién cing véi & méy s6 3, hién tai dang hoan
thién cac thu tyc thanh quyét toan du an, két thic qua trinh dai tu ning cép, hién dai
héa toan by Nha may Thuy dién Théc Ba.

- Cong tic mua sdm céc thiét bi bing vén DTPT d3 duge thye hién theo diing ké
hoach, dam bao chét lwgng va tién hanh theo ding quy dinh Phap Lut,

- Néim 2011, tong doanh thu tir hoat déng tai chinh otia Cong ty dat 13,9 ty ddng,
chit yéu la tir tién 1&i giri ngan hang, du tu tai chinh ngén han (uy théc ddu ),
doanh thu cao hon nam 2010 13 3.4 ty (nam 201012 10,5 ty déng).

- Trung tam djch vu k¥ thuat d di vao hoat déng va dem lai doanh thu déng ké cho
Cong ty:

Trong nidm 2011, Céng ty d3 hoan thanh cic hop déng sau: Hop déng cung
cép cac dich vu vén hanh, bién soan viét quy trinh vén hanh cho nha may thuy dién
Thai An (Ha Giang) véi gid tri 3,7 ty dbng, trong do, doanh thu cia nam 2011 13
3,1 ty dong; Hop dong Ip rap, thi nghiém mdy bién 4p 110/35kV ciia tram bién &p
Luc Yén (Yén Bai) véi gid tri 120 tridu ddng.

Cong ty da ky két duoc cac hop ddng sau: Hop ddng dao tao nhén vién vén
hanh cho nha may thuy dién Song Chdy 5 (Ha Giang) voi gid trj 1,1 ty déng. Hién
tai, & hoan thanh 100% khéi lwong cong vige; Hop dong déo tao nhén‘vién véan
hanh cho nha may thity dién Van Chén (Yén Bai) véi gi4 tri 800 triég dong; Hop
dbng bién soan viét quy trinh véan hanh cho nha may thlty dién Vin Chin (Yén Bai)
VOi gid trj 600 triéu dong,

Céc hop ddng nay dang duge Cong ty thuc hién tt. Ngoai ra, Céng ty dang
tién hanh khao sit sira chira phén dign cho thuy dién Cira Dat (Thanh Hoéa), cung
cap chuyén gia van hanh cho thuy dién Ké G8,

- Tiép tuc tim kiém cac co hdi thuc hiép dich vu k¥ thuat nhu dao tao, van hanh,
stra chita thiét bj nha may thiy dién. Tiép tuc tim kiém co héi dau tu gép vén vao
cac dy 4n thiy dién. '

Danh gia:

Két thiic viéc dai tu nang cAp toan dién nha may Thuy dién Thac Ba sau 40
nam dua vao vén hanh. Thu nhap tir hoat dOng tai chinh chu yéu van 1a 13i giri tidn

-
.3

nhan roi. DA va dang thye hién tét viéc mé rong dich vu k¥ thudt ra bén ngoai.
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Phan IT
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI

- Tai dai hoi cb dong ngay 8/8/11 di tién hanh biu HDQT Céng ty nhiém ky tha
hai (2011-2016), HPQT duoc bau gbm 5 ngudi, trong d6 2 ngudi 1a dai dién cia
EVN lam viéc tai Cong ty, mot ngudi la dai dién ctia SCIC, mét nguol la dai dién
ctia EVNFC va mét ngudi 1a dai dién ctia Céng ty ¢d phén co dién lanh (REE).

- Trong ndm qua (gitra 2 ky dai hoi ddng cb dong), HDQT Cong ty da tién hanh
hop thudng ky 5 lan, ngoai ra Chi tich HDQT ¢6 mét s6 lan ldy y kién bang Vin
ban vé cdc bicu quyét khac.

Panh gis:

Céc cude hop 'déu tudn thu dang Phép\ luat, Pidu 18 Cdng ty va Quy ché hoat
dong cta HDQT, két thic mdi cude hop déu I&p bién ban va ra nghi quyét giao
Tong Gidm dbc tb chirc trién khai thuc hién.

Phan 111
TONG KET CAC CUOC HOP CUA HDPQT VA CAC QUYET DPINH CUA HDQT

1. Cac cufe hop HPQT.
Cdce cuge hop HDQT da hop va quyét nghj nhiing noi dung chinh sau:
Nghj quyét phién hop thit I (ngay 8/8/201 1)

- Bau 0ng Dai Ngoc Giang giit chic Chi tich HDQT Céng ty cb phén Thay dién
Théc Ba nhiém ky 2011 —2016.

- Cir dng Vii Trong Sang lam thu ky Cong ty.
Nghi quyét phién hep Iin thit IT (ngay 18/8/2011):

- Théng nhét ngiy chét danh séch va thanh todn ¢ titc ndm 2010 cho cb dong
(ngay tra cb tirc 30/9/2011);

- Phé duyét tién luong va nang bic lwrong nim 2011 cia Téng Giam déc;
- Phé duyét vé viée dam phan gia ban dién véi EVN;
- Phé duyét tién lrong thuc hidn nim 2010 cia HDQT va BKS;

- Phé duyét nguyén tic diéu chinh tién [uong ciia Cha tich HPQT, TGP thi lao
ndm 2011 cta thanh vién HDQT va BKS;

Nghi quyét phién hop lin thi TII (ngay 21/10/2011):
- Ph€ duyét lai phuong 4n thanh ly 16 tai san kém phim chit;
- Phé duyét tong marc ddu tu didu chinh du 4n dai tu phuc hdi 8 may sb 3;
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- Xem xét vé quy luong bé sung nam 2011 (didu chinh theo Nghj dinh sé:
70/2011/ND-CP)
- Phé duyét Hop dong stra ddi bé sung sé 02 caa hop dong ban dién
Nghi quyét phién hop Iin thi IV (ngay 5/01/2012):
- Phé duyét mét s chi tidu ké hoach sén xuit kinh doanh nam 2012;
- Phé duyét nguyén tic xdc dinh qu§ tién luog thue hién nam 201 1;
Nghi quy#ét phién hop lan thi V (ngay 8/3/2012):
- Phé duyét stra ddi bd sung quy ché tra Iwong;
- Phé duyét b sung diéu 18 Cong ty;
- Phé duyét quy tién lvong thye hién nim 2011 cia Cha tich HPQT, TGP va thi
lao thanh vién HDQT, BKS ;
- Phé duyét quy tién hrong ké hoach nim 2012 ciia Chi tich HPQT, thi lao thanh
vién khéng chuyén trach HDQT va BKS;
- Théng nhat chon don vi kiém toan BCTC nam 2012 14 Céng ty kiém toan UHY:
- Phé chuan BCTC nam 2011 d4 kiém toan bai Céng ty kiém toan UHY;
- Phé duy¢t phuong phén phéi loi nhuan nim 201 1
- Théng nhat ngay chét danh sach dai hoi déng cb dong 13 ngay 28 thang 3 nim
2012, ngay 6 chirc dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2012 14 ngay 26 thang 4
nim 2012;
Ngoai cdc cuge hop dinh ky ra, IDQT con ldy v kién bang vin bén cdc ndi
dung sau:
Nghi quyét iy v kién bing vin ban:
- Tam hoan 6 chitc DHCP thuéng nién nim 201
- Dieu chinh mét sé ndi dung tai Nghi quyét s6 277/NQ-TPTB-HPQT, ngay
4/3/2011 phién hop thir XX cta HDQT Céng ty,
- Phé duyét phuong 4n thanh st ly tai san ndm 2011].
- Théng nhét lai ngay té chic DHCH thuong nién ndm 2011 (ngay 8/8/2011)
- Phé duy¢t quy tién luong thang thir 13 nim 201 1;
- Phé duyét Hop dong sira dbi bé sung 6 03 ciia Hop dong ban dién;
- Phé duyét phuong 4n di ca van hanh tr 6 nguoi/ca xubng 5 nguodi/ca;
- Phé duyét danh muc sira chita l6n ndm 2012
- Phé duyét quyét todn du an dai tu phuc hdi t4 may sé 3



2. C4c Quyét dinh ciia HDQT.

Cac Quyét dinh vé nhin sw, t6 chire hoat djng:

- Cac Q/D ¢t Can bd di tham quan, hoc tip va cong tic & nude ngoai;

- Quyét dinh phuong 4n di ca vén hanh tir 6 ngudi xudng 5 nguoi;

Cic quyét dinh vé hoat dong SXKD:

- /D phé duyét ké hoach ddu thiu, két qua chi dinh thiu goi thau twr vén kiém dinh
An toan dép.

-Q/b phe’? duyé_‘::[ ké hoach d4u théu, két qud chi dinh thiu g6i thiu 14p bdo cao va tu
van lap ho so dé nghj khai thac, sir dung nude mit.
- Q/D phé duyét ké hoach déu thiu, két qua déu thiu g6i thdu céi tao he théng
mang LAN.
- Q/D phé duyét ké hoach diu thau, két qua d4u thiu g6i thau cung cip chbng sét
van 35kV.
- Q/D phé duyét ké hoach déu thiu, két qua dhu thiu g6i thau cung cp va Iép dat
role bao v¢ dudng day 110kV.
- Q/D phé duyét ké hoach dau thiu, két qua ddu thau goi thiu cung cép Ac quy cho
hé thong dién mot chiéu.
- Q/D phé duyét két qua ddu thiu g6i thau cung cap céc thiét bi thi nghiém.
- Q/D phé duyét ké hoach déu thau, két qua déu thiy 61 thau ché tao, cung cép 08
b0 1am mét may phat dién,
- Q/P phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh nam 2012,
- Q/D phé duyét danh muc SCL nam 2012.
- Cac Q/D duyét quy tién hrong, tién thuéng thuc hién ndm 2011 va phé duyét don
gia tién luong nim 2011,
Phan IV

KET QUA GIAM SAT POI VGI TONG GIAM DPOC PIEU HANH
1. Danh gid cong tic diéu hanh cia Téng Gidm déc.
- Trong n&m tai chinh, nhin chung Téng Gidm déc da trién khai va thue hién tt cac
ndi dung theo Nghi quyét va Quyét dinh ctia HPQT.

- Cén nhanh chong hon nita trong viée cling cb cong tic can b, ra so4t dinh bién
xap x€p luc lugng lao dbéng theo chiéu huéng gon nhe, hiéu quA.



2. Danh gid cong tac chi dao, giam sit cita Chi tich HPQT.
- Thuong xuyén gidm sit chit che, don déc va dinh huéng cho TGD thue hign
ding Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT.
- Dén dbc, chi dao TGP thyc hién cac bién phap cit giam chj phi, ha gia thanh,
thyre hanh tiét kigm chéng lang phi,

Phin V

KET QUA GIAM SAT POI VGI CAN BO QUANLY

- Nhin chung doi ngfi c4n b da c6 nhidy cb géng phén d4u hoan thanh 6t nhiém vy
dugc giao, ¢6 phadm chit dao dire t6t va thuln thuc cong viée,
- Tuy nhién van con mét s8 cén bd chura hdng dong, chua siu st cong viée nén tién
do cbng viée con ch&m, mét sb vi tri khong phat huy duoc nang lyce, hiéu qui chua
cao, can duge bé tri xdp xép lai phthop véi nang lue, sé truong ciia timg can b,

Phan V1

CAC KE HOACH DU KIEN

- Nam 2012, Cong ty phdn déu duy tri san xuét, van hanh dam béo an toan thiét bj,
con ngudi, thue hién tét cOng tac dai tu stra chita thidt bi, dat san lwong 310 trigu
kWh di¢n, san lugng dién thuong phim 305,1 triéu kWh, doanh thu ban dién
159,39 ty dong (gid ban dien tam tink béng 80% gid bin dién nim 20 1 lé 522,48
dkWh, gid ban dién nam 2011 I 653, 1 dong/kWh), Igi nhuin trude thud 37,09 ty
déng, b tire 4,1%.
- Hoan thanh viéc dam phéan hop ddng mua ban dién v6i EVN giai doan 2012-2015
vOi gid hop Iy dam bao hai hoa loi ich c4c bén.
- Hoan thanh tinh todn kiém ira an toan dap, cim méc bao v¢ hanh lang hé chita va
xin cp gidy phép st dung tai nguyén nude,
- Phét trién TTDVKT (tdng cuong dao tao néng cao ning luc), tim kiém nhidu dé;
tac dé cung cép dich vu, tién t&i thanh 1ap cong ty TNHH mot thanh vién dich vu
k¥ thuat van hanh, stra chita cac nha méy thiy dién.

- Tiép tuc tim kiém cac co héi dau tr gép vén va quéan ly vao cac cdng trinh dién,

1

uu tién vao cong trinh thity dién vira va nhé khu vue Mién Bic,
- Nghién ctru céc phuong 4n kinh doanh ddu tur 13 chinh, dau tu bt déng san.
- Thyc hién tudn thii theo chién lwge SXKD giai doan 201 1-2020./.

Noi nhin:
- Nhutrén;
~ LuuTK, VP.
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